
デザイナーのための経済コラム（３４）
ことわざに見る行動経済学：いろはかがるた・６

「いろは」の意味を深く考えられないで、日本に広く伝承されているかも知れません。

色は匂へど散りぬるを、我が世誰ぞ常ならむ、有為の奥山今日こえて、浅き夢見し酔ひもせず。

見事に五・七調になっています。漢文調では、諸行無常、是生滅法、生滅滅已、寂滅為楽と

なって、これも見事な四言律詩の形になります。・空海・弘法大師の作と伝えられています。

また、５０音順、実際には４８文字、（現代語では「ん」を入れて４６文字）の中に仏教思想の

真髄が表現されています。現在は宗教色を排除して音韻順の「あいうえお」に変わっています。

「あいうえお」は意味を持っていません。母音と子音の組み合わせ構造を示すだけです。

【て・あ・さ・き・ゆ・め・み・し・（ゑ）】

亭主の好きな赤烏帽子（江戸） 同調バイアス（bias)、権威バイアス。
天道人殺さず（大阪） 天（正義・倫理）は人を殺さない。
寺から里へ（京） 本末転倒・布施は里から寺へ。

頭隠して尻隠さず（江戸） 頭を隠して、全身を隠したつもりでも、尻を隠しきれていない。
阿呆につける薬はない 阿呆やバカに何を言っても無駄である。
足の下から鳥が立つ（京） 身近なところで急に何事か起きること。想定外のこと。

三遍回って煙草にしょう（江戸） 休むことを急がず、念を入れて手落ちのないように気をつけよう。
触らぬ神に祟りなし（大阪） 権威バイアス。危機管理。
竿の先に鈴（京） 騒がしいこと、おしゃべりなことをたとえていう。

聞いて極楽見て地獄（江戸） 聞くと見るの大違い。
義理とふんどし(大阪） 社会規範として必要不可欠、名刺肩書、交際費。経費。
義理とふんどしかかねばならぬ（京） 社会規範として必要不可欠、名刺肩書、交際費。
鬼神に横道なし（京） 鬼神は道にはずれたことをしない。

油断大敵（江戸・大阪） 油断（気を緩める）すると失敗する。
幽霊の浜風（京） 元気がない。生気がない。

目の上の瘤（こぶ）（江戸・大阪） 切り離せられない邪魔なもの。
盲（めくら）の垣覗き（京） 能力がないのに、あるようにふるまう。偽装。

身から出た錆（江戸） 自業自得。自己責任。
身うちが古み（大阪） 紺屋の白袴。自分のことには無頓着。
身は身で通る裸ん坊（京） 僧のように身一つで何もなくても生きて行ける。

知らぬが仏（江戸） 知らない間は問題とならない。情報の非対称性。
尻（しり）食らえ観音（大阪） 事情がよくなると恩を忘れる。
しわん坊の柿の種（京） 何の役にも立たないものまで物惜しみをするひどいけちんぼう。

貧乏暇なし（江戸） 時間に余裕がない。
貧相の重ね食い（大阪） 貧乏人が一度に二つの食事にありつく。
ひょうたんから駒（京） 思いがけないことが起きる。

亭主は元気で留守がいい Sometimes it's good to be away from your partner.
鉄は熱いうちに打て チャンスを逃すな。
手に入れやすいものはなくしやすい 友達、経験、仕事、おかね。Easy come, easy go.
テンデコ 東北の大津波の経験から、避難するときは各自で避難せよ。
天高く馬肥ゆる秋 食欲の秋、読書の秋。活動成果が出やすい時期。
天井桟敷に置かれる 情報格差。情報が入らない。
出る杭(釘）は打たれる 才能・手腕のある優秀な人は、とかく人から妬まれ憎まれる。
ああいえば、こういう 相手のいうことにいちいち理屈をこねて反論すること。
合いの手を入れる 言葉のキャッチボールをする。リズムをつける。
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阿吽の呼吸 コミュニケーションは一方通行ではなく、相互の応答が肝心。
青は藍より出でて、藍よりも濃し。 圧縮、濃縮、エッセンスの抽出。高精度化。
秋ナスを嫁に食わすな 嫁を気遣っていること。
旨い物は宵に食え 利得は早く自分のものにせよ。
悪銭良貨を駆逐する 良貨（金の含有量が高い）は隠匿される。
悪銭身に付かず 苦労しないで稼いだ金は無駄遣いされる。
悪女の深情け 表向きは親切だが、別に意図を持つ。
当たって砕けろ まずは行動を始めよう。
朝照りの姑婆のニコニコ顔は油断するな いつ機嫌（状況）が悪くなるかわからないから、気を緩ませるな。
雨降って地固まる いやなことがあっても、それがいい結果を生む。
新しい葡萄酒は新しい革袋に 新しい物事は、新しい体制、新しい仕組みで対応するのがいい。
熱つものに懲りてなますを吹く ヒュリスティックバイヤス（Heuristic Bias）。過去に捉われる。　
朝に道を聞かば、夕べに死すとも可なり 事実が分かれば、結果が悪くても仕方がない。
汗をかかずに甘いものはなし 苦労すればこその成果がうれしく感じる。
明日は明日の風が吹く 今を思い悩むことなかれ、状況が変わる。
明日という日はない。 あるのは常に今、その今もまたなくなる。
遊びに師なし 自分で考えたものが本当の遊び。
兄たり難く弟たり難し  優劣の差がつけられないこと。 
甘いものは別腹 欲しいもの、したいことと、しなければならないことは別。
アリの一穴天下の破れ 小さな見過ごしが大過を招く。
蟻の穴から堤も崩れる。 些細なことと思っていたことが、重大な結果になる。
嵐の前の静けさ 悪いことが起きる前に感じる不安。
虻蜂取らず 同時に、二つ狙っては失敗する。
過ちて改むるに憚ること勿れ 間違いに気づいたら、すぐに修正するのが最善。
案ずるよりも生むがやすし 心配するよりも、行動を起こす方が楽。
油を売る タイムロス。時間の無駄づかい。
賽の河原・三途の橋 後戻り出来るか出来ないかの迷いの状況。
最初のものは最初に受け入れられる 先行者利益。
最小努力の最大効果 投資効率、利益率、生産性。
災害は忘れた頃にやってくる 油断大敵。注意、緊張には限界がある。
酒屋へ三里豆腐屋へ二里 商売するのに不適正な立地、状況。
砂上の楼閣（中国） マネージメント不在。管理不完全。
猿も木から落ちる 危機管理。危機対応。得意なことでも失敗する。
去る者は追わず来る者は拒まず 活動領域の適正化。顧客選別。
三方一両損 妥協点。
三人寄れば文殊の知恵 ブレーンストーミング。多様性の効果。
三本の矢 協調性。連合。ｺﾗﾎﾞﾚｰｼｮﾝ。
三欠く 「義理欠く」、「人情欠く」、「恥を欠く」。対応能力。
来るものは拒まず。去る者は追わず 業務姿勢。アティチュード（Attitude）。
窮すれば通ず 必要は発明の母。
九死に一生を得る 危機脱出。
木に竹を接ぐ ミスマッチ（mismatch）。
京の夢大阪の夢 多様性、ダイバシティ。目標・理念の相違。
京に田舎あり 組織内格差。温度違い。
今日の淵は明日の瀬 景気循環。景気変動。
器用貧乏 比較優位。便利屋の非合理性。
窮鼠猫を食む ブラックスワン（Black Ｓｗan）。想定外。
杞憂 ブラックスワン。起こりえないこと。
「義理をかく」「人情をかく」「恥をかく」 コンプライアンス(compliance)。対応力。
「義理かく」「見栄かく」「恥かく」 コンプライアンス。
今日できることは明日に伸ばすな 業務姿勢。アティチュード（Attitude)。
幽霊の正体見たり、枯れ尾花。 恐怖バイヤス。エビデンス（Evidence)。
夢のまた夢 ブラックスワン。想定外の想定外。
めくら千人、めあき千人。 情報の非対称性。全ての人が理解することはない。
目くじらを立てる 感情的。感情を表に出す。
めくら蛇におじず 危機管理不能。情報不足の恐れ知らず。
名物に旨い物なし ブランドバイヤス。過剰評価。
目くそ、鼻くそ。 自己バイヤス。自分の欠点はわからない。
目から鱗（うろこ）が落ちる 意識改革。気づき。新たな認識。
三日坊主 リードタイム。初期段階で停滞。
三つ子の魂百まで ヒューリスティックバイヤス。過去を引きずる。
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見てきたような嘘をつく。 コンプライアンス。エビデンス偽装。
身も蓋もないことをいう 議論停止、思考停滞。
蓑売りの古蓑 トンネル効果、自分のことを棚上げにして。
身の丈に合った・・・ 適正規模。
水清くして魚住まず 寛容性。許容性。
実るほど頭を垂れる稲穂かな 業務姿勢。アティチュード（Attitude)。
ミイラ取りがミイラになる サプライチェーン(Supply　Chain)。自己矛盾。非論理性。
ミラ取りのジレンマ サプライチェーン。自己矛盾。非論理性。
土産物に旨いものなし ブランドバイヤス。
親しき中にも礼儀あり 業務姿勢。アティチュード。
柔能く剛を制す  レジリエンス（resilience）。
失敗は成功の母 創造、改革の出発点。
失敗は早いものが勝ち 先行者利益。早い時期の失敗は経験として有効。
自慢は失敗の元 自己の弱点を認識できない。
自分のことを棚上げる 保留にする。
自分の嫌なことを他人にするな 倫理の原則。
白豆腐の拍子木 粉飾報告。
知ったかぶりをする 情報の粉飾。
死んだ子の年を数える サンクコスト(Sunk cost)。過去にこだわる。
死に馬に蹴られる 複合災害、多重事故。
死人に口なし エビデンス喪失。
小異を捨て大同につく。大同小異。 妥協、協調、リライアンス（reliance）。
事実は小説よりも奇なり ブラックスワン。
盛者必衰の理 現状バイヤス、ヒューリスティックバオヤス。
地震、雷、火事、おやじ 危険管理。
地獄の沙汰も金次第 コンプライアンス。
敷居が高い 閾値、損益分岐点、欲求レベルが高い。
敷居を跨げば七人の敵あり 業務姿勢。アティチュード。
将を射んと欲すれば先ず馬を射よ（中・杜甫）業務手順、エルゴノミクス（Ergonomics）。
鹿とする 業務姿勢。アティチュード。
人生塞翁が馬 危機管理。危機対応。
人生はあなたが作るもの 業務姿勢。アティチュード。
辣腕と剛腕  業務姿勢。アティチュード。
蛇の道は蛇  定材適所。専門分野は専門家にきけ。
勝者は歴史を作り、敗者は文学を作る 歴史観。
正直が最善の策 業務姿勢。アティチュード、コンプライアンス。
小人閑居して不善をなす 暇人はろくなことをしない。
十人十色 多様性、ダイバシティ（diversity）。
死んだ子の年を数える サンクコスト（Sｕｎｋ　ｃｏｓｔ)。済んでしまったことを悔やむ。
是非の初心忘るべからず 目標管理。時々の決意を意識せよ。
辛事には理を、幸事には情をもって処す むずかしいことは論理的に、些細なことは気分で。
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